Klinik Arlesheim

Liebe Leserin, lieber Leser

Eine erweiterte Medizin mit den Patientenbedirfnissen im Mittelpunkt ist
unsere Leidenschaft und Uberzeugung. Diese Werte konnten wir noch-
mals scharfen, was uns die vielen positiven Rickmeldungen zeigen. Der
Blick auf das Geschéftsjahr 2018 erfolgt mit einem weinenden und einem
lachenden Auge. 2018 wurde in der Klinik Arlesheim erneut gut und er-
folgreich gearbeitet und gesteckte Ziele - auch anspruchsvolle - wurden
erreicht. Leider konnte die finanzielle Vorgabe mit einem EBITDA von
9.7% mit den erreichten knapp 6% nicht ganz erfillt werden. Trotzdem ist
die Klinik auf dem richtigen Weg. Die Verantwortlichen haben mégliche
Verbesserungen ausgelést, und es ist ein grosses Bewusstsein vorhanden,
dass stetig an der Balance zwischen Aufwand und Ertrag gearbeitet wer-
den muss, um die nétigen Investitionen fir die Zukunft zu erméglichen.
Der bilanzierte Verlust entstand auf Grund ausserordentlicher steuerlicher
Rickstellungen und Abschreibungen als Vorbereitung fir den Neubau.

Mit grossem Engagement und Freude wird intensiv.am Neubauprojekt
gearbeitet. Sieger des internationalen Wettbewerbs ist die Arbeitsgemein-
schaft Metron Brugg und Kopvol Rotterdam. Wir sind sehr glicklich, dass
ein erfahrenes Team unser Spital bauen wird. Wir sind Gberzeugt, dass
es der ARGE gelingen wird, die Bediurfnisse der Nutzer dem Bedarf an
Funktionalitat und Flexibilitét gleichzustellen und ihr Spezialwissen in der
sheilenden Architektur” im Spitalbau im Sinne der Anthroposophischen
Medizin und ihrer Werte umzusetzen. Nach Abschluss des Wettbewerbs
wurde sofort das Vorprojekt ausgeldst. Die Architekten haben verschiede-
ne und intensive Nutzer-Gesprache gefihrt und konnten so ein préziseres
und umfassenderes Bild der zukinftigen Klinik erarbeiten. Das Vorprojekt
ist auch die Grundlage fir eine erste verbindliche Kostenrechnung, damit
2019 der Ubergang ins Bauprojekt erfolgen kann.

Der Verwaltungsrat méchte an dieser Stelle allen Mitarbeitenden der Kli-
nik, aber auch den weiteren Partnern und beteiligten Menschen fir das
Engagement, die gute Arbeit und konstruktive Zusammenarbeit herzlich
danken.

Philipp Schneider (Prasident Verwaltungsrat)
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Hoéhepunkte 2018

Neu: Funktionsdiagnostik

Prof. Dr. med. Mark Fox, Facharzt fur
Gastroenterologie, erdffnet an der Klinik
Arlesheim ,Magen Darm Funktion Basel
— Labor und Klinik fir Verdauungserkran-
kungen”. Damit erfolgt ein weiterer Schritt
zum Zentrum fur integrative Gastroentero-
logie. Lesen Sie dazu mehr in dieser Aus-
gabe der Quinte.

Erfolgreiche Rezertifizierung 1ISO
Im Juni 2018 wurde das Rezertifizierungs-

audit nach der ISO-Norm 9001:2015 fur
die gesamte Klinik erfolgreich absolviert.

Erster Jahrgang der Arzteausbildung
erfolgreich abgeschlossen

Die ersten 35 Arztinnen und Arzte haben
im Dezember 2018 erfolgreich die zwei-
iahrige berufsbegleitende Ausbildung mit
dem Fahigkeitsausweis ,Anthroposophische
Medizin” abgeschlossen.

Arzteausbildung
Arlesheim

Wettbewerb abgeschlossen

Im Herbst 2018 konnte aus 13 Bewerbun-
gen das Siegerprojekt fir den Ersatzneu-
bau Haus Wegman gekirt werden: die

ARGE Metron — kopvol.

Projektabschluss

Das interne Projekt ,Anthroposophische
Heilkunst im 21. Jahrhundert” wurde im
Herbst 2018 abgeschlossen. Die Unter-
nehmenswerte wurden formuliert mit dem
Ziel, sich der eigenen Werte bewusst zu
werden, sie aktiv zu pflegen und zu kom-
munizieren.

Jubiléum , Quinte”

Im Dezember 2018 erschien die 50. Aus-
gabe des Kundenmagazins ,Quinte”. Seit
2001 verdftfentlicht die Klinik Arlesheim
dreimal jéhrlich ,Fiunf Beitrége zu Gesund-
heit und Qualitét”.

Beilage zur ,Quinte” Ausgabe 51

Den ausfihrlichen Jahresbericht der Klinik Arles-
heim AG inklusive Finanzbericht finden Sie unter:
www.klinik-arlesheim.ch



Was war in 2018 besonders wichtig?

Wiederum wurden verschiedene umfangreiche Projekte realisiert: vom ,Singenden Krankenhaus” bis zur
kompletten Neugestaltung der Klinik-Website. Uber einige Themen berichten wir auf dieser Seite. Weitere
Inhalte sowie Berichte unter anderem zu unseren Schwerpunkten Innere Medizin, Onkologie sowie Psychia-
trie kdnnen Sie online unter der Rubrik ,Medien / Jahresberichte” nachlesen.

Fachambulanzen erweitert

Julia Kameneva, Fachérztin fir Neurologie, und Prof. Dr.
med. Mark Fox, Facharzt fir Gastroenterologie, unterstit-
zen neu die Fachambulanzen der Klinik Arlesheim. Dieser
personelle Ausbau entspricht dem Bedarf an Speziali-
sierung und Fachexpertise in der Inneren Medizin, auch
wenn der breite internistische Ansatz der Klinik bestehen
bleiben soll.

Gesundheitsforum

Das Besondere der Anthroposophischen Medizin ist der
Fokus auf das Gesunde im Menschen. Egal, wie krank der
Mensch ist, der zu uns kommt, es sollen immer auch die
gesundheitsférdernden Krafte gestérkt werden. In diesen
Kontext gehért auch das ,Gesundheitsforum”, das sich
mittlerweile sehr gut etabliert hat. Die Vortragsabende zu
den verschiedensten Themen werden sehr gut besucht.

Neuer Leiter der Psychiatrie

Dr. med. Markus Schlemmer, renommierter Facharzt fur
Psychiatrie und Psychotherapie, hat Ende 2018 die Leitung
Psychiatrie und die Leitung der Weiterbildungsstatte fir die
Psychiatrie FMH Ubernommen. Zusammen mit Daniela
Bertschy verantwortet er die gesamte Unternehmensein-
heit, zu der sowohl die ambulanten als auch die stationd-
ren Angebote der Psychiatrie und Psychosomatik gehéren.

Visitation der Weiterbildungsstétte
Innere Medizin FMH

Eine Visitation des Kontrollbesuch vom Schweizerischen
Instituts fUr érztliche Weiter- und Fortbildung (SIWF), eine
Abteilung der FMH (Arztevereinigung) im Frihjahr 2018
verlief sehr erfreulich. Die langjéhrige Arbeit der Klinik in
der umfassenden Ausbildung von jéhrlich 14 Arztinnen
und Arzte in der Phase der Erlangung eines Facharztes
wurde gewirdigt und die Ausbildungskategorie Typ B 2
Jahre wurde bestétigt.

SIWF:uu
ISFM

zertifizierte
Weiterbildungsstatte

2019

Ilta Wegman Campus

Die in Arlesheim und Dornach im Gebiet der Anthropo-
sophischen Medizin tétigen Unternehmen haben sich zum
JIlta Wegman Campus” zusammengeschlossen. Im Frih-
jahr 2018 wurde ein erstes ,Campus-Treffen” fir alle Mit-
arbeitenden der angeschlossenen Institutionen ausgerich-
tet mit dem Ziel der gegenseitigen Wahrnehmung.
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Organisationsstruktur erneuert

In einem Projekt wurde die Organisationsstruktur der Kili-
nik angepasst. Mit der Ubernahme der Geschaftsfishrung
durch die vier Klinikleitungsmitglieder wurde zugunsten ei-
ner flacheren Hierarchie auf eine Fihrungsebene verzich-
tet. Die Leitungen der neu geschaffenen Unternehmen-
seinheiten und Abteilungen haben mehr Verantwortung
erhalten. Eine interdisziplindre und interprofessionelle Ent-
wicklungskonferenz arbeitet an verschiedenen klinikiber-
greifenden Themen.

Jahresergebnis

Das erklarte Ziel von 9.7% EBITDA ist hoch. Wir sind uns
mit dem Verwaltungsrat einig, dass wir an diesem Ziel
festhalten missen, um eine nachhaltige Entwicklung die
Zukunft der Klinik zu gewdhrleisten. sichern. Mit 5.9%
EBITDA haben wir das Ziel nicht erreicht, aber wir sind
auf einem guten Weg. Viele Massnahmen haben wir ein-
leiten kénnen um die Wirtschaftlichkeitsziele erreichen zu
kénnen.

Dank unseren Mitarbeitenden

Unsere Uber 500 Mitarbeitenden stehen Tag fir Tag im
Dienst der kranken Menschen. Fachkréfte und Lernende,
Assistenten und Praktikanten — sie alle leisten hervorra-
gende Arbeit fir unsere Patientinnen und Patienten. Fir ih-
ren Einsatz danken wir allen Mitarbeitenden ganz herzlich.

For die Klinikleitung
Dr. med. Lukas Schéb



Jahresrechnung 2018

gemdss OR

BILANZ 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermégen 15'259'878 12'481'350
Anlagevermégen 18'265'312 19833368
TOTAL AKTIVEN 33525190 32'314'718
PASSIVEN
Fremdkapital 26'449'192 24'371'539
- kurzfristiges Fremdkapital 4'798'592 11'244'881
- langfristiges Fremdkapital 21650600 13'126'657
Eigenkapital 7'075'998 7'943'179
TOTAL PASSIVEN 33525190 32'314'718
ERFOLGSRECHNUNG 2018 2017 ABWEICHUNG
TOTAL BETRIEBSERTRAG 49'562'272 49'429'307 132965

BETRIEBSAUFWAND

Personalaufwand 31'958'508 31800484 158024
Sachaufwand 14'674'513 14'426'841 247'672
Abschreibungen 2'694'157 2'619'998 74159
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 49327178 48'847'323 479'855
BETRIEBSERGEBNIS 235’094 581’984 -346'890
FINANZERGEBNIS -75'523 -15'041

ERGEBNIS AUS BETRIEBSFREMDEN TATIGKEITEN -299'708 -131'222

ERGEBNIS AUSSERORDENTLICHE TATIGKEITEN 727'044 -129'640

JAHRESERGEBNIS -867181 306080 -1173'261
Angaben Uber die Jahresrechnung Prifung Jahresrechnung 2018

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdéss den Vor-  Die Jahresrechnung 2018 der Klinik Arlesheim AG wurde
schriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der  von der Revisionsgesellschaft Ernst & Young AG geprift
Artikel Uber die kaufménnische Buchfihrung und Rech-  und mit dem Bericht vom 17. April 2019 ohne Einschrén-
nungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962),  kungen testiert.
erstellt.

Der Verwaltungsrat der Klinik Arlesheim AG



Fakten und Zahlen

Die Klinik Arlesheim Ambulante Behandlungen
* st ein dffentliches Spital in privater Trégerschaft.

e st ein Akutspital mit kantonalem Leistungsauftrag fir Innere Medizin,
Onkologie, Palliativ und Psychiatrie/Psychosomatik.

¢ hat eine 24-h-Noftfallstation.

e hat 82 stationdre Betten: 20 Betten Psychosomatik, 22 Betten Psychia-
trie, 15 Betten Onkologie, 25 Betten Innere Medizin.

* hat eine onkologische Tagesklinik mit 25 Betten.
* hat eine grosse Ambulanz mit verschiedenen Fachbereichen.

* hat ein umfangreiches Therapieangebot mit Kunsttherapie, Heileuryth-
mie, Musiktherapie, Physiotherapie, Therapeutische Sprachgestaltung,
delegierte Psychotherapie.

B Medizin B Onkologie M Padiatrie
I Psychiatrie Gynékologie

¢ hat umfassende diagnostische und bildgebende Méglichkeiten: Me-
dizinisches Labor, gastroenterologische, kardiologische, neurologische

und pneumologische Diagnostik, Radiologie-Ambulanz des Kantons- ambulante Therapien

spitals Baselland mit Réntgen und Computertomografie.

* hat eine ambulante Filiale mit Hausarztmedizin und Therapien, das Ita Herkunft der Patientinnen/Patienten

Wegman Ambulatorium Basel an der Markthalle.
¢ hat Gber 500 Mitarbeitende auf 338 FTE, davon 50 Fachdrzte.

e hat 23 Ausbildungsstellen in den Bereichen Pflege, Kiche, Garten und
Therapien.

* hat die Weiterbildungserméchtigung fir Innere Medizin, Kardiologie
und Psychiatrie.

* hat ein grosses Kulturangebot. 2018 fanden 6 Ausstellungen, 26 Kon-
zerte, 3 Eurythmieauffohrungen und 12 Vortrége statt.

FALLZAHLEN AUFENTHALTS- PFLEGETAGE
DAUER
B Kanton BL B Regio (ohne BL)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 .
B obrige CH M Ausland
AKUT 911 890 6.98 7.34 7'468 7'618 .
Versicherungsklassen
MEDIZIN 698 747 7.09 7.18 5'793 6'252
ONKOLOGIE 213 143 6.60 8.18 1'675 1366
PSYCHIATRIE 366 368 39.39 4291 16'467 16'329
PSYCHIATRIE 160 150 43.65 47.67 8’045 7'482
PSYCHOSOMAT. 206 218 36.07 39.64 8422 8847
ONKO-REHA/
230 232 17.17 17.7 3950 4106
PALLIATIV
PALLIATIV 230 210 15.92 16.32 3950 3'736
ONKO-REHA * 22 * 16.36 * 370
GESAMT 1507 1'491 16.14 17.33 27’885 28’053

* Leistungsauftrag zuriickgegeben B allgemein B halbprivat B privat
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